Cristian Erbasu,
Director General

Constructii Erbasu:

“In cazul nostru,

oamenii reprezinta baza
companiei, practic sunt
“Ingredientul” cel mai
important, care ne ajuta
in orice activitate pe care
0 desfasuram sa realizam
acele lucruri menite sa
aureze si sa conteze.”

Constructii Erbasu este un antreprenor general in constructii, a carei evolutie constant pozitiva din cei peste 33 de ani
parcursi de la infiintare si pana in prezent, a facut ca societatea sa fie capabild sa abordeze o gama variata de lucrari in
domeniul constructiilor, indiferent de marimea si complexitatea acestora, activand in domeniul privat, dar mai ales in cel
de stat. Cum a evoluat piata in ultimul an si la ce s@ ne asteptam in perioada urméatoare aflam de la dl.Cristian Erbasu,

Director General Constructii Erbasu.

Anul 2022 a fost un an tumultos pentru
piata constructiilor, prin urmare, cum au
fost ultimele 12 luni pentru firma dum-
neavoastra si cum ati navigat prin aceste
provocari de la inflatie, la provocarea de
a aduce si a pastra oamenii i chiar o im-
predictibilitate economica?

Pentru prima datd ne-am intainit cu un fenomen
extrem de agresiv, acela al preturilor materiale-
lor de construire care au devenit necontrolabile.
Ulterior, la scurt timp, a venit criza livrarilor, pen-
tru c& de multe ori nu 1i se garanta un termen de
furnizare a materialelor de construire. Trebuie sa
tinem cont cd acea inflatie necontrolatd, pornita
de la energie, sub toate formele ei, a creat o
cascada de scumpiri neasteptate. Aveam oferte
de pret de multe ori valabile doar 24 de ore, in
care 0 parte era justificata de costurile de baza
pentru producerea materialelor de constructii,
dar mi-a fost foarte clar, si am spus-o chiar de
atunci, era si un important fenomen speculativ.

Aceste situatii apar mereu intr-o piata care este
instabild, iar specula se intinde pe tot lantul, fi-
ecare addugandu-si mai mult adaos decét are

nevoie. Acest lucru se intdmpld din doud mo-
tive. Primul motiv este faptul cd vanzatorul
simte ca piata ii permite si cd are posi-
bilitatea de a profita in acel moment.

Mi-e teama ca foarte mulfi oameni

vor avea in continuare tendinta de a
pleca in tari unde le sunt oferite conditii
mai bune. Am o oarecare strangere

de inima ca, urmand un an cu alegeri
politice, acestea vor influenta inves-
titiile facute de stat in Romania.

Dar nu mereu este numai acest motiv negativ,
prin urmare un al doilea motiv este acela c4,
fiind o piata instabild, respectivul doreste sa se
acopere de riscuri viitoare, aplicand un pret mai
mare pentru ca nu stie ce il asteapta in perioa-
da urmatoare. Totusi, ca urmare a acestui feno-
men, unii au ramas cu stocuri de materiale de
constructii produse sau achizitionate la preturi
mari. Acest fenomen din piata materialelor de
constructii a fost cel mai dur pentru noi, pentru
constructori, pentru antreprenori.

A doua mare problema caracteristicd anului
trecut a fost creatd de asigurarea lichiditatilor
si garantiilor contractuale. Bancile au devenit si
ele foarte prudente, atat pe partea de garantii

(non-cash), dar si pe partea creditelor si liniilor
de credit (cash). In conditiile in care preturile au
crescut foarte mult, furnizorii cereau de multe
ori plata in avans, deci a apdrut o presiune in
plus pe antreprenori. A treia mare problema, si
vesnica as putea s-0 numesc, este cea a fortei
de munca, problema pe care poate cd nimeni
nu a mai congtientizat-o, desi ea a existat in
continuare. Pe fondul crizei preturilor materia-
lelor de constructii, nici nu am mai realizat ca
anul trecut a a avut loc cea mai mare migratie
din zona constructiilor din ultimii ani.

De asemenea, trebuie sa nu uitdm subiectul:
birocratia. Acum am ajuns pe cele mai inalte
culmi ale birocratiei de-a lungul celor 33 de ani
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de cand am intrat in economia de piatd. Nici
nu se compard cu birocratia comunistd. in pre-
zent se intrepatrund proceduri si reglementari
solicitate de Uniunea Europeand cu cele impu-
se de legislatia romaneasca, prin urmare esti
obligat sa lucrezi pe un proiect cu mai multi
ingineri pentru documentatii si pentru partea
birocraticd decat pe santier.

Este acest lucru valabil atat pentru pro-
iecte mari cét si pentru proiecte mici?

Tn general toate proiectele au proportional ace-
easi problemd. Din pdcate, de cele mai multe
ori se porneste la drum pe baza unor studii de
fezabilitate foarte slabe, aproximative si extrem
de confuze prin modul in care sunt facute prin
clasica metoda copy-paste. Desi in timpul deru-
|drii contractului, in 30-60 de zile de la momen-
tul facturarii productiei realizate se face plata,
pand la prima facturare trece si o treime din
perioada de derulare a contractului din cauza
birocratiei. Am ajuns sa Tnotam intr-o mare de
documente, de beneficiari si de consultanti care
mereu incearcd sa se acopere de hartii. Multora
le este teamad sd-si asume orice responsabilita-
te, iar muntele de documente pe care le solicita
spera sa-i protejeze in viitoarele controale.

Sa vorbim putin si despre sectorul rezi-
dential, care a scazut destul de mult in
Romania si, poate, unele firme care lucrau
in mod traditional cu domeniul privat poa-
te ar putea vedea oportunititi acum sa
patrundad pe piata licitatiilor publice. Ce
sfat ati avea pentru o firma medie de con-
structii, care in mod traditional lucra ex-
clusiv cu zona privata, dar care ar dori sa
intre in zona aceasta a licitatiilor publice?

Trebuie sa lucreze prudent, sa nu se arunce,
crezand cd asa cum s-au derulat contractele
cu beneficiarii, cu investitorii privati, asa se vor
derula si aceste contracte cu statul. In primd
instantd se vor lovi de licitatiile care necesitd
foarte multd documentatie, foarte multd anali-
z4, procedura si timp. Lucrurile sunt altfel prio-
ritizate intr-o lucrare cu statul fata de o lucrare
cu un beneficiar privat. in timpul derulérii se vor
lovi de multa birocratie. Facturarile productiei
nu se vor mai face la fel de usor si rapid ca in
cazul investitiilor private, ci vor necesita intoc-
mirea unei documentatii extrem de laborioase.

Trebuie sa fie constienti cd vor avea nevoie de
multi oameni specializati sa faca toate aceste
documente nainte si dupa semnarea contrac-
tului. Prin urmare, trebuie sa-si dimensioneze
departamentul tehnic, atat prin prisma executa-
rii lucrdrii, dar si prin prisma activitatii birocra-
tice. E important de mentionat aici ca existd un
risc mai mare cd, desi vor lucra corect pe san-
tier si prin umare ar trebui sa nu aiba probleme
din punct de vedere al profitabilitdtii, sd aiba

—

pierderi financiare, din cauza unor costuri indi-
recte mult amplificate fatd de un proiect privat.

Vorbind de oameni si de procesul de re-
crutare, spuneati ca e important sa aveti
mai multi oameni care sa lucreze intre ei,
nu oameni care lucreaza individual. Cum
reusiti sa recrutati si sa tineti oamenii?

Este extrem de limitat pe piatd numarul de
specialisti capabili sa duca un proiect atat din
punct de vedere al birocratiei, cat si al execu-
tiei. Acesti specialisti s-au si perfectionat pe
anumite tipuri de lucrdri, tocmai de aceea este
important de mentionat ca sunt foarte cautati,
motiv care a determinat si o crestere salariald
spectaculoasa din aceasta zona. Este impor-
tant ca oamenii tineri sd aiba o capacitate de
a asimila foarte repede informatiile, dar si mai
important, daca acestia sunt talentati si capa-
bili, ei s& isi asume responsabilitdti, pentru ca
noi, antreprenorii, suntem nevoiti sa-l aruncam
in luptd dupa doar 3-5 ani de experientd. Nu
mai au timp sa stea sd acumuleze in 10 ani, sd
stea in umbra.

fn cazul nostru, oamenii reprezinta baza com-
paniei, practic sunt "ingredientul” cel mai im-
portant, care ne ajuta in orice activitate pe care
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0 desfasurdm sa realizam acele lucruri menite
s4 dureze si s conteze. In echipa Erbasu avem
aldturi atat studenti si proaspat absolventi, cat
Si oameni care ne sunt alaturi de peste 20-30
de ani. Intotdeauna am plecat in directia prin
care sa oferim oamenilor cu adevarat cariere ,
nu doar locuri de muncé.

Din ce ce mai putini oameni doresc sd lucreze
in conditii grele, precum cele din constructi,
prin urmare activitatea umana va fi inlocuita
treptat de tehnologie. Dacd inainte tehnologia
era prea scumpd, salariile vor deveni suficient
de mari incat tehnologia sa nu ni se mai para
atat de scumpa.

La un interviu anterior am abordat si tema
inovatiilor si spuneati ca aveti si firma de
software, si cé ati integrat si o firma de
recrutdri. Ce v-ar placea sa integrati in
viitorul apropiat in acest univers al Con-
structii Erbasu?

Cred cd pe viitor trebuie sd acorddm atentie
procesului de dezvoltare prin cercetare. Insd
pentru acest lucru fti trebuie nu numai capi-
tal material si financiar, ci iti trebuie si capital
uman. Acum cercetarea nu este ceea ce ar
trebui sd fie In Romania, deoarece nu se face

De fiecare data cand am ocazia
imi place sa stau de vorba cu
oamenii. Desi am langa mine multi
oameni cu experienta, imi doresc foarte
mult sa discut cu tinerii, sa vad cum
percep ei viitorul. Pana la urma ei
vor fi baza societatii in 10-20 de ani.
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cercetare aplicata, ci se opreste de cele mai
multe ori la cea teoreticd. E o cercetare mai
mult fundamentald, insa ar fi util sa existe o
cercetare aplicatd si in domeniul constructiilor
asa cum existd, de exemplu, in chimie, medi-
cina sau mecanica auto. Asadar, chiar si daca
as incepe cu lucruri mici, mi-ar placea sa am o
abordare in acest sens.

Cum vedeti dumneavoastra urmétoarea
perioada (urmatoarele 12 - 18 luni) in
sectorul de constructii?

Mi-e teama ca foarte multi oameni vor avea
in continuare tendinta de a pleca in tari unde
le sunt oferite conditii mai bune. Am o oare-
care strangere de inima ca, urmand un an cu
alegeri politice, acestea vor influenta investitiile
facute de stat in Roménia.

Mi-e teama cd in urma unor masuri care se vor
lua, e posibil sa creeze daune mai mari decat
cele cu care ne lovim acum , si asta nu doar
constructorilor. Constructorii vor fi primii care
vor percepe loviturile, dupa care vor fi nevoiti sa
se replieze si, probabil, unii dintre ei si vor re-
strange sau vor inceta activitatea, iar altii isi vor
gasi drept solutie sa plece afara. Unii chiar daca
sunt obligati s& ramana in Roméania vor intra in
piata neagra. Chiar daca ANAF-ul va deveni mai
exigent, acestia nu vor face decat sa-i convin-
ga sa plece mai repede in strainatate pentru ca
mi-e greu & cred ca toate proiectele si automat
toti antreprenorii vor putea suporta brusc niste
costuri cu 20-30% mai mari pe manoperd, fard
ca acestea sd nu se regaseasca in pretul final
al investitiei. In cele din urma toat societatea
va avea de suferit, pentru ca nu va beneficia de
investitile necesare pe de o parte, iar pe de altd
parte va plati mult mai scump aceste investitii.

Si apropo de proiectele dumneavoastra pe

care le aveti deja contractate sau care ur-

meaza sa le demarati, ce ne puteti spune
despre acestea?

Avem proiecte foarte frumoase de
restaurare, reabilitare si consolidare

in zona monumentelor, precum; Universitatea
din Bucuresti, Academia Romana din Bucuresti,
Tnalta Curte De Casatie si Justitie din Bucu-
resti sau Opera Nationald si Colegiul "Carol I”
din Craiova. Totodatd, avem in executie si alte
cladiri specifice, importante pentru comunitate,
precum Academia Nationald de Muzica "Gheor-
ghe Dima” din Cluj-Napoca, Camin Studentesc
Universitatea Politehnica din Bucuresti, Sala
Polivalentd Tulcea, Parc Stiintific si Tehnologic
Bihor sau Extinderea Aeroportului International
Craiova. In portofoliu nostru de executie se re-
gasesc si mai multe spitale, fiecare cu particula-
ritatile sale, din orase precum: Tulcea, Slobozia,
Céldrasi, Cluj-Napoca, Timisoara, Pucioasa i
Balotesti, dar si lucrari importante de consolida-
re, reabilitare si modernizare a mai multor unitati
de fnvatamant . Mai avem si multe alte lucrari
importante de infrastructurd: drumuri, lucrari
de apa si canal, termoficare, statii de epurare
Si tratare a apei, lucrari de eficientizare energe-
ticd a cladirilor etc. Practic, avem capacitatea sa
acoperim o gama foarte diversificata de lucrari.

Toate acestea, sunt proiecte cu valori mari care
necesitd organizare, administrare, forta de mun-
c&, resurse financiare semnificative. Preconizam
intr-adevar si sper asa s fie, datorita portofoliul
pe care fl avem n momentul de fatd, pentru anul
urmator sa atingem o valoare de peste juméatate
de miliard de euro ca cifrd de afaceri anuald.

i
B

Stim ca sunteti in spatele a foarte multe ac-
tivitati, de la legislativ, tehnic si leadership.
Dintre toate acestea, care este cea care v-a
placut cel mai mult in ultima perioada?

De fiecare data cand am ocazia imi place sa
stau de vorba cu oamenii. Desi am langa mine
multi oameni cu experientd, imi doresc foarte
mult s& discut cu tinerii, sa vad cum percep ei
viitorul. Pana la urma, ei vor fi baza societatii in
10-20 de ani. Nu reusesc sa am atat de mult
timp céat mi-as dori, sunt obligat s& selectez, sa
am niste prioritati. Apoi, imi place cand discut
cu colegii mei, s& analizam solutii de imbuna-
tatire a activitdtii noastre. Cand ne gandim la
noi solutii, la noi strategii, imi place sa avem
diferite analize.

Da, este intr-adevar o perioada grea, o peri-
oada oscilantd, cu multe impredictibilitati, dar
este si 0 perioada in care dacd reusesti sa-fi
pui cunostintele Tmpreuna cu imaginatia poti
descoperi oportunitdti si poti gasi strategii
foarte interesante. Sunt lucruri pe care le fac
acum si le dezvolt, la care md gandesc acum
mereu, la care nici macar ca idee nu ma gan-
deam inainte de pandemie, de exemplu.

Sa vorbim insa si despre ideea de rela-
xare, de exemplu. Cum reusiti dvs sa va
deconectati avind in vedere ca sunteti to-
tusi la conducerea unor business-uri atat
de puternice?

Tn general incerc s selectez niste subiecte pe
care le-am intalnit de-a lungul zilei si sa citesc
despre ele seara. Subiecte care nu tin neapa-
rat de sfera profesionald. Ma uit destul de putin
la televizor in timpul saptamanii, dar intalnesc
mereu Subiecte interesante in toate domeniile,
pe care ulterior le caut si le citesc pe internet
sau in carti. Chiar si dacé citesc rezumate sau
documentare concentrate, lucrurile acestea ma
destind, asadar e o forma de relaxare, deoarece
ma scot din activitatea de zi cu zi. Simt nevoia
sa evadez uneori in alte zone. Chiar imi place
sa ies din universul meu zilnic, al business-ului.
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