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UN BUSINESS CARE SE DEZVOLTA GONTINUU
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INTR-0 PERIOADA IN CARE CONSTRUCTORMIAU INCALCLL SBENAmﬂH]ERARILUR OIN BAUZA PROBLEMELOR I]E
APROVIZIONARES] A PRETURLOR. CONSTRUCTI ERBASU PREGATESTETERENUL PENTRUNOI PROIECTE I ACE ANGRIAI2022 B
SUUB SEMNUL EXTINDERI GRUPULUNOF FIRME ERBASL). DUPA CE ANUL TRECUT AFACERILE FAMILIEAU DEPASIT 821 DE MILIDANE DE LH .

022 a fost un an dedicat modernizarii pentru
Constructii Erbasu, una dintre cele mai mari
companii de constructii cu capital 100%
romanesc. A fost un an in care s-a inceput
lucrul la proiecte castigate anterior si un an
care le-a pregatit pe cele ce vor fi in plina derulare anul
viitor. Chiar in conditiile unei activitati intense, dinamica
afacerilor nu a fost cea asteptata. ,La inceput de an
estimam o crestere cu 50-60% a cifrei de afaceri, dar vom
avea o crestere de aproximativ 25-30% fata de anul
trecut”, declara Cristian Erbasu, CEO al Constructii
Erbasu. Dificultatea a venit mai ales din cauza situatiei
incerte de pe piata materialelor de constructii. Este vorba
de o reactie declansata de problemele din lanturile de
aprovizionare in contextul pandemiei si al razboiului din
Ucraina, care mai departe au dus la cresteri semnificative
ale termenelor de livrare a materialelor de constructii, cu
efect in majorarea preturilor.
O situatie reclamata, de altfel, de 40% dintre marii
constructori din Romania, potrivit unui studiu realizat de
IBC Focus, companie de date pentru sectorul
constructiilor. S-a ajuns, astfel, ca livrarea unor materiale
sa se faca dupa cinci sau chiar sase luni, in conditiile in
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care, in mod normal, termenul nu depasea 30 de zile,
detaliaza antreprenorul. In aceste conditii, cresterile de
preturi au ajuns un subiect la ordinea zilei. ,Apar scumpiri
ale materialelor, cu sau fara ratiune, dupa o zi pe alta, mult
peste ceea ce era prevazut in contractele de executie”,
puncteaza Cristian Erbasu.

Contextul geopolitic si, mai ales, cel inflationist il
determina pe Cristian Erbasu sa considere ca sectorul
privat va fi destul de reticent in domeniul constructiilor in
perioada care urmeaza. Aceasta inseamna ca principalul
partener de afaceri al constructorilor pana in 2030 va fi
statul, preconizeaza directorul general al grupului Erbasu.
,Din fericire, pot spune ca statul a fost mai atent in ultimii
ani decat in anii anteriori si ar fi pacat, ca in perioada
urmatoare, s strice tot ce s-a facut bine in ultimii ani”,
adauga antreprenorul.

UN BUSINESS DIVERS

Tn ciuda acestor impedimente, progresul afacerii nu se
abate de la drumul pe care I-a creionat Cristian Erbasu.
Grupul Erbasu este, in prezent, angrenat in achizitia a
doua-trei firme de pe piata constructiilor, care s-ar adduga
celor 15 din portofoliu - cu activitati in turism, constructii,
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Aeroportul International Craiova,
proiect din portofoliul Constructii Erbasu

imobiliare si industria alimentara. Cea mai
veche companie din portofoliul familiei
Erbasu este Constructii Erbasu, infiintata
in 1990, de altfel si cea mai importanta,
care a deschis calea dezvoltarii
businessului prin infiintarea a doua
divizii. Cea hoteliera a pornit cu hotelul
Erbas din zona de nord a Capitalei,
ulterior modernizat si redeschis sub
numele lbis Styles Bucharest Erbas. lar
divizia alimentara cuprinde fabrica de

proiecte
de spitale
deruleaza,
in prezent,
Contructii
Erbasu.

o G €~'-'5pl"t::4lul de-Urgentd Tulcea

produse Erbalact din judetul Dambovita,
producator al brandului Nucet, si ferma
de vaci de lapte. De asemenea, Cristian
Erbasu este unul dintre investitorii in
proiectul rezidential Arbo Mogosoaia,
alaturi de Daniel Piturlea.

n prezent, CEO-ul si proprietarul
Constructii Erbasu investeste in
digitalizare si tehnologizare, solutii
pentru depasirea perioadelor complicate.
Cristian Erbasu marturiseste ca, atunci
cand vine vorba de digitalizare in
constructii, avem in fata un proces dificil
deoarece nu e un domeniu usor de pus
intr-un sablon. Activitdtile umane din
constructii nu pot fi inlocuite, in marea
lor majoritate, de procese automatizate,
insa o echipa de romani, coordonata de
specialisti din strainatate, lucreaza
impreuna pentru a intari infrastructura
digitala a grupului Erbasu.

PROIECTE DE ANVERGURA
Un domeniu cu care Cristian Erbasu vrea
sa isi asocieze businessul este constructia
de autostrazi, iar finantarile pe care le
primeste Romania prin PNRR ar putea
oferi ocazia ideala pentru a crea portita de
intrare. Chiar si asa, omul de afaceri este
usor reticent: ,Avem problema birocratiei.
Daca finantarea prin PNRR trebuia sa fie
de doua ori mai simpla decat cea din
fonduri europene, procedurile au ajuns de
doua ori mai complicate, in conditiile in
care timpul de atragere a fondurilor din
PNRR este mult mai scurt”.

Cu sau fara proiecte de autostrazi,
Constructii Erbasu se concentreaza pe
planuri de anvergura. In momentul de
fata, compania are in lucru mai multe
proiecte, dintre care Sala Polivalenta

din Tulcea, Complexul Panduri al
Universitatii din Bucuresti, Palatul
Universitatii din Bucuresti,
Palatul Nifon, dar si Academia
Romana. Se adauga opt

Nimic nu poate fi mai important decat familia,
lar afacerea este cea care poate contribui, si
ea, la echilibrul familiei, in anumite perioade.

(ristian Erbasu, CEQ ol Constructii Erbasu
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spitale, care presupun lucrari de
reabilitare, modernizare si
extindere sau constructie de la
zero. Constructii Erbasu deruleaza
si alte lucrari de infrastructura,
precum centura orasului
Sanmartin, extinderea aeroportului
din Craiova si cea mai mare
aductiune de apa din Europa in
acest moment, la Isvarna, precum
si modernizarea statiilor de
epurare din Sinaia si Lovrin.

IN CAUTAREA
FORTEI DE MUNCA
Cea mai importanta implinire, din
punctul de vedere al lui Cristian
Erbasu, este cresterea numarului
de angajati de la 1.500, in 2021, la
1,800 in 2022. Ca multe alte
afaceri de proportii considerabile
din Romania, Constructii Erbasu a
apelat la forta de munca din afara
Europei. Cristian Erbasu spune c3,
n ultimii trei ani, a adus n jur de
700 de muncitori din Asia si,
tinand cont de miscarile din piata,
se asteapta sa treaca pragul de
1.000 de muncitori de origine
asiatica. Nu numai echipa de
muncitori s-a marit in cadrul
grupului, dar si cea a personalului
TESA, a echipei tehnice,
administrative si de management.
2022 a fost anul in care angajatii
grupului Erbasu au constientizat
mai puternic ca niciodata
importanta lucrului cu informatie
digitalizata. ,Aceasta digitalizare
faciliteaza integrarea personalului
tanar, mai familiarizat cu astfel de
sisteme. Pana la urma,
tehnologizarea si digitalizarea
nu mai reprezinta o optiune,
ci o necesitate”, este de
parere Cristian Erbasu.
Dar toate aceste
proiecte nu ar putea fi
puse in practica fara
ajutorul familiei. ,Mereu
mi-am dorit un echilibru
in balanta timpului dintre
familie si afacere. Nimic
nu poate fi mai important
decéat familia, iar afacerea
este cea care poate contribui,
si ea, la echilibrul familiei, in
anumite perioade”, conchide
Cristian Erbasu.
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