Cristian Erbasu, Director General Constructii Erbasu:
, Irebuie sa nu fim 100% dependenti de piata in momentul
in care piata este incinsa la maxim”

Cu 32 de ani de experientd, Constructii Erbasu reuseste sa revina pe podiumul celor mai puternici antreprenori generali n
constructii din Romania siisi insuseste locul 3, fiind astfel prima companie cu capital 100% autohton din clasament. Reteta
succesului? Focus pe o echipd puternica, pe capacitatea de a gasi solutii rapide si 0 atentie sporitd pentru procesul de
digitalizare si automatizare a tuturor proceselor implicate. Ne-am dorit sa aflam mai multe despre tot ce inseamna munca
in cadrul unei astfel de companii si care au fost cele mai importante realizari din ultima perioadd, asadar I-am invitat pe
dl Cristian Erbasu, Director General Constructii Erbasu, la o discutie deschisa pe care va invitdm sa o descoperiti in cele
ce urmeaza.

Sunteti printre putinele firme care timp de 10 ani nu ati iesit
din top 10 cei mai mari constructori din Roménia. De ase-
menea, am citit recent ca aveti deja proiecte contractate de
peste 1 miliard de EUR. Ce inseamna acest lucru?

Este si un lucru bun, dar si o provocare. Ce pot s& spun este ca
simt deja o oarecare ingrijorare si printre noi, deoarece acum se
preconizeaza ca vor mai fi si alte proiecte de peste 1 miliard si
jumatate de euro si ¢ s-ar putea sa ajungem chiar pana la 2 mili-
arde euro ca si valoare total a proiectelor contractate. intr-adevar
atunci cand vorbim despre acest portofoliu de lucrdri, ne referim la
0 perioada mai extinsa de derulare a acestora, undeva la 4-5 ani.
fns4 e un volum mare de Iucru chiar si pentru noi, de 2-3 ori mai
mare decat pana acum.

Proiectele pe care le-am executat s-au extins in aproximativ 20 de
judete. Recent am incercat s ne restrangem , prin urmare estimam
cd ne vom limita la 12 — 15 judete, tocmai pentru a ne grupa mai efi-
cient si pentru a ne putea concentra mai bine pe proiectele noastre.

Cu siguranta una din provocarile companiei pe care o repre-
zentati este si diversitatea de domenii in care activati (de la
spitale, stadioane, drumuri, lucrari de apa canal etc. Cum
faceti sa va asigurati ca toate lucrurile merg avand in vedere
ca aveti in acelasi timp nevoie si de oameni pregatiti dar si
de utilaje de specialitate?

In cazul firmei noastre vorbim despre departamente diferite care actio-
neaza pe grupuri de lucrdri. Spre exemplu, cei care sunt specializati in
zona de apé-canal-termoficare pot executa si lucrarile de infrastructu-
ra aldturi de echipele dedicate. Avem oameni care au 0 anumitd pre-
gdtire, nsa lucreazd indeaproape cu ingineri specializati pe constructii
civile, tocmai pentru a ne asigura un flux continuu de activitate.

Dacd este sd aborddm subiectul structurii organizationale existente,
avem mai multe firme in cadrul grupului Erbasu, 15 ca sé fiu mai
exact. De asemenea, in prezent suntem si intr-un proces de achizitie
a unor noi firme, si vor mai urma incd cel putin 2-3 achizitii, evident
ne referim la firme nisate pe anumite specialitdti din constructii sau
auxiliare constructiilor. Firma mama Constructii Erbasu este cea mai
veche si cea care detine majoritatea capitalului financiar al grupului,
dar avem si firme specializate, de exemplu pe activitate industriald
(confectii metalice sau structuri de lemn), pe aprovizionare, pe me-
canizare, pe activitate imobiliard (care activeaza la un proiect mare
cu peste 1.000 de apartamente). De asemenea, mai avem in grup
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si firme de proiectare (una pe structura de rezis-
tentd si arhitecturd, iar alta pe instalatii), 3 firme
care activeaza in domeniul agro-industrial (care
includ o ferma agricola de 600 ha, o ferma zoo-
tehnica de 1000 de vaci si o fabricd de produse
lactate care a creat deja un brand cunoscut in
domeniu: Nucet, o firma in domeniul hotelier
(care administreaza hotelul ibis Styles Bucharest
Erbas). Din grupul nostru mai face parte si o fir-
ma de confectii tamplarie PVC si aluminiu, dar
si o firma de IT prin care realizam digitalizarea
aplicatd pe domeniul constructiilor la nivelul in-
tregului grup.

Suna interesant, nu ne-am intalnit des cu o
firma de constructii care sa detina propria
firma de IT. De unde aceasta idee si cét de
mult va faciliteaza procesele de digitaliza-
re si automatizare?

Da, este intr-adevar un lucru nou. Prin aceasta
firma ne-am construit propria echipa de romani,
coordonatd de colegi specializati in occident. Ei
lucreaza si traiesc in afara tarii, dar vin si aici
si lucreazd Tmpreuna cu noi pentru a intari in-
frastructura companiei. De ce? Deoarece fara
acest proces de modernizare nu cred ca vom
reusi sa ne mentinem in piata si sa avem rezul-
tatele scontate. Este un fenomen vital si toate
procesele implicate au drept scop sa ne ajute
sd gestionam business-urile, asigurand o bund
coordonare intre acestea. Ne dorim sd avem o
structurd piramidald, totusi in acelasi timp sd
fim implicati cu totii in cat mai multe procese.

Studiile recente arata ca in viitorul apropi-
at si in constructii vom vorbi tot mai des de
aceasta tendinta de digitalizare. Ce parere
aveti despre acest proces?

Cu sigurantd, va pot confirma acest lucru. To-
tusi, in prezent constructiile sunt undeva la coa-
da clasamentului atunci cand vine vorba despre
procesele de digitalizare. De ce? Din cauza fap-
tului ca acest domeniu este greu de pus sub o
anume matrice. Este usor sd creezi o matrice
pentru o fabricd, de exemplu, dar pentru dome-
niul nostru care isi desfasoara activitatea pe su-
prafete mari si uneori greu de definit, este mult
mai dificil. nc& nu se poate ca toate activitatile
umane din constructii sa fie inlocuite cu procese
robotizate. De asemenea, constructii se fac pes-
te tot, in toate tarile si pe toate continentele, siin
zone rurale mici, dar si in zone urbane mari. in
mod cert, gradul de digitalizare in anumite zone
este mare, unde vedem multe procese automa-
tizate. Totusi, la noi in tard mare parte din pro-
iecte sunt constructii mici, iar lucrdtorii implicati
in astfel de santiere sunt departe de procesul
de digitalizare. Astfel, in viitorul apropiat, dome-
niul constructiilor va fi mereu mai la urmé, chiar
dacd vor exista si cateva varfuri in implementa-
rea digitalizarii. Important este ca aceste varfuri
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Cred ca la

momentul de
fata avem cei mai
multi muncitori
din Asia adusi in
Romania. in ultimii
3 ani si jumatate
am avut in jur de
700 de muncitori,
iar maximul in
acelasi timp a fost
de 500.

sa fie cat mai numeroase si cat mai sus posibil,
pentru ca in viitor acest domeniu sd simtd cu
adevarat beneficiile digitalizarii.

I cazul nostru, ne asteptdm la progrese impor-
tante in zona digitalizdrii, in urmatorii 3-5 ani.
Asa cum mentionam anterior, avem deja 0 com-
panie in cadrul grupului nostru care se ocupa
cu digitalizarea tuturor companiilor noastre. Mai
mult, suntem in tratative cu o altd companie,
bine pozitionata in piatd, care are trei domenii
de activitate, unul fiind robotizarea in constructii.

Revenind insa la subiect, este mereu nevoie de
diversitate si acesta a fost conceptul firmei inca
de la infiintare, din 1990. Chiar dacé profitabi-
litatea a fost mai redusa la inceput, pe termen

lung riscul a fost mult mai mic, iar profitul unul
stabil si constant. Important de mentionat este
cd ne-am focusat mereu pe anumite aspecte
principale. Spre exemplu, ne-am concentrat sa
ne extindem si in alte domenii noi, dar nu am
abordat mai multe in acelasi timp. Pana cand
nu ne-am asigurat stabilitate pe un anumit seg-
ment nu am abordat o noua nisd.

Revenind la procesele de achizitii despre
care ne spuneati anterior, ati mai experi-
mentat in trecut astfel de practici?

Da, am facut cateva achizitii acum 2 ani. De
exemplu, pe 3 din ele le-am facut pentru a
putea acoperi mai multe proiecte. La un punct
ne-am dat seama cd suntem la mana prestato-
rilor pe partea de tampldrie, asa cd am actionat
aducand in grup o astfel de companie si cred
c& momentul a fost bine ales. Desigur ¢ sunt
fluctuatii in ceea ce priveste volumul de muncd,
insa compensam uneori si cu lucrari de la alte
firme din grup. Toate aceste achizitii le facem
pentru a avea posibilitatea de a actiona rapid
pand cand gasim solutii in afara grupului. Nu
ne dorim sd fim 100% dependenti de piatd in
momentul in care piata este incinsd la maxim.
De fiecare datd cand am adus alte companii in
grupul nostru, vechiul actionariat a rdmas alaturi
de noi, ca parteneri, iar asta ne-a adus de fieca-
re data un plus de competitivitate.

Stim cé exista diversitate mare in ceea ce
priveste situatia proiectelor actuale. Totusi,
cand alegeti un furnizor nou sau un material
nou cu care nu ati mai lucrat pana acum, ce
anume cautati la acel furnizor/producator?

Depinde de anvergura si de importanta pe care
o are acel furnizor in proiectul respectiv. Dacé



Ne asteptam la progrese importante in procesul de

digitalizare. Avem deja o companie in cadrul grupului nostru
care se ocupa cu digitalizarea tuturor companiilor noastre. Mai
mult, suntem in tratative cu o alta companie, bine pozitionata in
piata , care are trei domenii de activitate, unul fiind robotizarea
in constructii.

materialul este esential, adica dacé valorile im-
plicate sunt mari sau daca materialul respectiv
este unul de mare impact in acel proiect, evident
cd trebuie sa fim foarte atenti, iar pretul nu este
mereu pe planul Tntai. il negociem cat putem,
dar mai importanta este anvergura, seriozitatea
si numele companiei de la care aprovizionam.
De asemenea, este important s& stim daca fir-
ma respectivd ne asigurd si transportul, monta-
rea si ulterior mentenanta. Avand un volum atat
de mare de lucrdri, avem nevoie de expertizele
si capabilitdtile tehnice si financiare ale acestor
companii. De multe ori simpla consultantd nu
este suficientd. Am intalnit si situatii in care unii
sunt simplii vanzatori, fard sa-si asume ulterior
nicio responsabilitate. E periculos sa lucrezi cu
astfel de firme mai ales cand e vorba de proiec-
te de anvergura.

Ce ne puteti spune despre domeniile in
care este implicata compania pe care o
reprezentati? Care sunt domeniile in care
v-ar place sé activati si cu care sa asociati
numele Constructii Erbasu?

Ce pot sd vd spun aici este cd incercam de
aproximativ 4-5 ani sa intrdm pe zona de au-
tostrazi si inca nu am reusit. Am castigat un
proiect la un moment dat, insd I-am pierdut in
urma unei contestatii. Aici e un sector in care
desi ne pregdtim de ceva timp, nu am reusit
sd intram. Am executat, desigur, drumuri ju-
detene, ordsenesti, dar nu am ajuns la nivelul
drumurilor nationale sau autostrazilor. Existd in
mod cert $i 0 oarecare temere din partea noas-
trd, motiv pentru care noi nu dam oferte foarte
joase ca si pret, ori in general stim ca exista
practica pretului mic in cazul celor care castiga.
Abia acum o lund am reusit sa contractam exe-
cutarea unei centuri de oras, care este similard
cu un drum national.

Daca tot am abordat zona de proiecte, din
cele pe care le aveti in derulare in prezent
sau urmeaza sa demareze in viitorul apro-
piat, care vi se pare tehnic/logistic cea
mai mare provocare pentru firma dumnea-
voastra?

Aici ar fi multe de spus. O lucrare foarte intere-
santa va fi renovarea cladirii Universitatii din Bu-
curesti. Tot proiectul este estimat la aproximativ
100 milioane de euro. Va fi 0 provocare maxima
pentru noi, inclusiv perioada de executie de 5
ani, deoarece trebuie sa ne asiguram in tot acest
proces ca se pot desfasura in paralel si activita-
tile didactice. Practic, trebuie s& avem un plan
clar care sa le permita si lor sd si tind cursurile,
dar si s& ne asigurdm c& ducem la bun sfarsit
tot proiectul in termenul stabilit. O alta lucrare
interesanta pentru noi este extinderea noului ter-
minal de la aeroportul din Craiova, o lucrare care
este estimatd tot la 100 milioane de euro. Noi nu
am mai facut aeroporturi, asadar € o provocare
pentru noi, pe care sigur 0 vom trece Cu succes.

Tot la acest capitol meritd mentionate si lucrari
din zona sistemului sanitar din Romania. Avem
la Tulcea in momentul de fatd un proiect in deru-
lare de 50 milioane de euro. Este cel mai mare
din cele 7 spitale in derulare, printre care putem
aminti cele de la Célarasi, Slobozia sau Timisoa-
ra. Sunt sanse foarte mari ca in viitorul apropiat
sd semnam un nou contract pentru proiectarea
Si executia unui spital cu valoare mai mare de
100 de milioane de euro.

La un volum atat de mare de lucru, cu si-
guranta aveti nevoie si de foarte multi oa-
meni. Ati apelat cumva la forta de munca
din afara? Care sunt provocarile pe care
le-ati intélnit in astfel de situatii?

Cred ca la momentul de fata avem cei mai multi
muncitori din Asia adusi in Romania. In ultimii 3
ani si jumdtate am avut in jur de 700 de mun-
citori, iar maximul in acelasi timp a fost de 500.
in perioada urmatoare estimdm c& vom depasi
pragul de 1.000 nsd trebuie sd tinem cont i
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de evolutia pietei, deoarece desi vorbim despre
un numdr semnificativ de proiecte, incd nu sunt
totusi foarte multe in derulare in Roméania. Cum
spune o vorba din popor, in aceasta perioada,
mai mult se vorbeste decat se face.

Piata desi este criticd din punctul de vedere al
fortei de muncd, incd mai ofera variante. Dar
posibilitati de a lucra cu echipe romanesti, cu
firme romanesti si muncitori romani, se gasesc
din ce In ce mai greu.

Provocarea in colaborarea cu ména de lucru din
strdindtate vine prin prisma faptului ca nu ii poti
evalua din punctul de vedere al eficientei. in ca-
zul muncitorilor din tar& vorbim despre anumite
calificari, ori cei la un stadiu ridicat de calificare
sunt putini sau sunt plecati. Totusi, in tot acest
proces este si un avantaj si anume faptul ca
forta de lucru din afard este dedicatd. Noi le
asigurdm cazare si masa, si stim ca ne putem
baza pe ei, deoarece nu dispar de la o zi la alta.
Sunt mult mai dedicati si astfel recuperam din
eficienta scazuta despre care vorbeam anterior.
Ce a functionat cel mai bine pana acum la noi?
Solutiile mixte in care am avut echipe formate
din romani si straini.

in general vi se pare ci a fost influentata
calitatea lucrarilor in general in piata din
cauza acestor constrangeri din piata (lipsa
materialelor, preturile practicate etc)?

Uneori da, uneori nu, nu cred c& putem genera-
liza. Ce pot sa spun e cd au fost multe santiere
afectate, iar termenele de executie au crescut.

Incercam de

aproximativ 4-5
ani sa intram pe
zona de autostrazi
si inca nu am
reusit. Am castigat
un proiect la un
moment dat, insa
l-am pierdut in urma
unei contestatii. Aici
e un sector in care
desi ne pregatim
de 7-8 ani, nu am
reusit sa intram.
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Pornind de la faptul cd materialele se livreaza mult
mai greu, dar chiar si financiar lucrurile merg mult
mai complicat. Se doresc foarte multe asigurdri
Si garantii de la beneficiari, furnizori, prestatori.
Lucrurile s-au ingreunat, deoarece a avut loc un
proces de refacere a graficelor pe o duratd mai
lunga. A fost un proces de extensie a termenelor
cauzat de toti acesti factori, iar aceste intarzieri
aduc de fiecare data si scumpiri, deoarece vorbim
Si de o marire a costurilor. Toate acestea au cre-
at probleme beneficiarilor care aveau in gand un
anume buget. Toate aceste lucruri sunt probleme
de instabilitate care persistd si care in perioada
urmatoare vor fi prezente in viata noastra, nu nu-
mai in constructii. Acest fenomen se va estompa
in multi ani, dar incd nu putem face o predictie.

Sa vorhim si despre colaborarile cu alti spe-
cialisti din piata. Desi aveti firme de proiec-
tare in cadrul grupului, de multe ori lucrati
si pe baza unor documentatii create de ar-
hitecti. Simtiti ca in piata aceasta de arhi-
tectura/proiectare ar fi loc de progrese care
ar putea fi implementate sau accelerate?

Este obligatoriu sd avem progrese in aceasta
zond, chiar si atunci cand nu avem o crizd. De
aici poate incepe un fenomen profund de digita-
lizare si de automatizare. E foarte greu sa intri in

niste procese standardizate, niste procese mo-
nitorizate cu maxima eficientd dacé proiectarea
este aproximativd. Dacd proiectarea nu este
extrem de bine facutd, ulterior executia este
practic afectatd in dezvoltarea proceselor si sunt
foarte multe activitati care nu pot fi prestabilite
cu acuratete mare.

Cred cd problema cea mai mare este cd intr-ade-
var nu exista in Romania ideea de coordonare a
activitdtilor in proiectare. Sunt specialisti in struc-
turi, arhitecti, in instalatii sau alte domenii, insa nu
avem in tara noastrd acei specialisti capabili s&
facd coordonarea tuturor specialitdtilor, mai ales
ca sunt din ce in ce mai multe proiecte mari, cu
foarte multe categorii si subcategorii de lucrari.

in Romania practic in fiecare ora se infi-
inteaza o noua firma de constructii. Totusi
conform datelor INS jumatate din ele nu
rezista mai mult de 4 ani in piata. Daca ar
fi sa dati cateva sfaturi pentru cineva care
acum fsi infiinteaza o firma de antrepriza
generala in Romania, care ar fi acestea,
mai ales in contextul actual?

Cine infiinteaza o firma de constructii doar pen-
tru oportunitate, dar fard s aiba cunostinte si o
echipa dedicata, fi va fi aproape imposibil sd ac-
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tiveze sandtos pe termen mediu si lung. Vorbim
aici strict de executie, nu vorbesc de proiectare
sau consultantd. Atunci cand te decizi sé faci o
astfel de firma de executie in constructii, tre-
buie sd ai doud calitati. Trebuie sd ai in primul
rand vocatie pentru asa ceva. A fi antreprenor,
mai ales in constructii unde lucrezi cu oameni
de la o pregatire scazutd pand la oameni cu
0 pregatire foarte inalta, trebuie sd ai anumite
calitati native, pentru a avea succes in comu-
nicarea cu i si in coordonarea lor. In al doilea
rand, intr-adevar trebuie sd fi cdpatat o anumita
experientd, evident, in cadrul unei alte firme de
profil. A veni direct din facultate si sa intri direct
n executie e foarte periculos. Nu numai cé este
periculos, dar existd o probabilitate extrem de
mare sd nu reusesti.

Tn momentul in care te decizi s fii antreprenar,
pentru proprietarul unei firme de executie nu
mai exista program de 8-10-12 ore. Este doar
program de 24 din 24 si 7 din 7. De aceea am
mentionat aceste lucruri. Totodatd, este necesa-
ra o echipd, astfel incat membrii ei sa se com-
pleteze unii pe altii.

Stim ca este foarte greu sa facem predic-
tii, insa daca ar fi sa pariati, care domenii
credeti ca vor merge bine in constructii?

Eu cred ca toate. Recunosc faptul ca am o ezi-
tare Tn zona imobiliard si probabil ca n zona
birourilor se va nregistra o pauza, desi in con-
tinuare sunt cereri. Desigur, s-a trecut mai mult
la munca de acasa si este interesant sa obser-
vam c& mai nou se solicitd suprafete mai mari
pentru locuinte. La birou oamenii nu mai pot sa
stea atat de multi intr-un spatiu limitat. Discu-
tam Tnainte de 7-10 mp de om, acum se pune
problema unor suprafete mai mari.

Ce ar mai fi de urmarit este evolutia spatiilor
comerciale, unde estimez cd vor fi inlocuite de
depozite, de fenomenul de aprovizionare, vanza-
rile online etc. Treptat, treptat acest fenomen de
achizitie online va deveni tot mai frecvent.

Tn zona de infrastructura si dezvoltare, lucrurile
vor merge bine cu sigurantd. Constructiile nu

Avand

in vedere
ca in perioada
urmatoare, si aici
estimez cel putin
pana in 2027 —
2030, cel mai
mare beneficiar al
constructorilor va fi
statul, in conditiile
in care sectorul
privat va fi mult
mai temperat si
prudent, mesajul
catre stat ar fi sa fie
atent la domeniul
constructiilor.

cred cd vor fi afectate in Romania in urmdatorii
10 ani, dar ramane de vazut cum va fi ritmul.
Acesta nu este neaparat influentat de lipsa ba-
nilor, ¢i mai ales de modul nostru de a ne or-
ganiza ca tard, de lipsa de oameni, de lipsa de
materiale etc.

Pentru final care ar fi mesajul pe care dvs ati
dori sa il transmiteti pietei de constructii?

Mesajul meu ar fi mai mult directionat spre
decidentii statului. Avand in vedere cd in peri-
oada urmatoare, iar aici estimez cel putin pana
in 2027-2030, cel mai mare beneficiar al con-
structorilor va fi statul, in conditiile in care sec-
torul privat va fi mult mai temperat si prudent,
mesajul catre stat ar fi sd fie atent la domeniul
constructiilor. Din fericire pot spune ca statul a
fost mai atent in ultimii ani decat in anii anteri-
ori, insa ar fi pacat ca in perioada urmatoare sa
strice tot ce s-a facut bine in ultimii ani. Ar fi de
nedorit sd nu gdseasca solutii din timp pentru a
previziona anumite crize in viitor si sa realizeze
peste un an sau doi cd nu are posibilitatea de
a face investitii, pentru cd nu au luat masuri la
timpul potrivit in ceea ce priveste sustenabili-
tatea si anduranta companiilor de constructii,
in ce priveste forta de munca, capabilitatea de
aprovizionare cu materiale si evident, in ceea
ce priveste capacitatea de coordonare a pro-
iectelor, mai ales daca acestea sunt pe fonduri
europene. Chiar daca firmele de constructii
au specialisti in domeniul constructiilor sau
in domeniile auxiliare, daca statul nu va avea
specialisti si, din pdcate, are in prezent putini
specialisti, noi nu vom putea duce la bun sfarsit
proiectele. Depindem cu totii si de beneficiari
si de constructori — un proiect nu poate merge
bine doar cu un constructor bun, ci trebuie sa
fie si un beneficiar competent, la fel i viceversa.
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