Cum a reusit grupul Erbasu sa-si creasca afacerile in plina criza

Articol publicat Tn Revista ,,Capital” (05.02.2010)

intr-un an in care sectorul constructiilor s-a comprimat
cu 17% si aproape 20.000 de companii de profil si-au
suspendat activitatea sau au intrat in insolventa, cifra de
afaceri a grupului de firme detinut de familia Erbasu s-a
majorat cu 35%, ajungand la 30 de milioane de euro.

Diferenta intre 23 si 30 de milioane de euro este reprezentatd de contractele cu finantare
publica, castigate de grupul Erbasu in anul instaldrii recesiunii economice Tn Romania.

JIn 2009, s-au semnat zece contracte de executie de lucrari, in valoare totala de
aproximativ 35 milioane euro, dar in anii anteriori s-au incheiat aproximativ 30-35 de
contracte anual”, spune, pentru Capital, Cristian Erbasu, directorul general al companiei,
adaugand ca, in prezent, valoarea totald a lucrarilor aflate in executie este de 100 de
milioane de euro.

De mentionat ca nu mai putin de 80% din contractele grupului, infiintat de controversatul
om de afaceri Mihail Erbagu, sunt semnate cu diferite institutii de stat.

Este aceasta o retetd care garanteaza succesul chiar i in vremuri de crizd? Laurentiu
Plosceanu, presedintele Asociatiei Romane a Antreprenorilor de Constructii (ARACO),
spune cd, in 2009, sectorul de stat si cel privat au avut evolutii foarte diferite.

., Chiar daca din cele zece miliarde de euro, promise de Guvern pentru infrastructurd, in
planul de masuri anti-criza au fost alocate, pana la sfarsitul anului, doar sase miliarde
de euro, sectorul a beneficiat de investitii publice mai mari decdt in anul precedent”,
spune Plosceanu.



Mai exact, dacd in 2008 circa 70% din proiectele desfasurate in tard aveau finantari
private, ponderea lor a scazut la 40% anul trecut, situatie ce s-ar putea mentine si anul
acesta. Prin urmare, firmele care lucrau preponderent cu beneficiari privati au fost cele
mai afectate de lipsa banilor.
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Asadar, chiar daca achita facturile cu intarziere, statul este cel mai bun client si in
vremuri de criza. Dar riscuri tot exista. ,,Acum ne concentrdm cu predilectie pe contracte
care au beneficiari privati, insa In situatia actuala este foarte greu de gasit un astfel de
beneficiar, care sa prezinte si o garantie ca poate sustine proiectul pana la capat", spune
Erbasu, adaugand ca astfel incearca sa restabileasca echilibrul intre contractele publice si
cele private din cadrul portofoliului companiei.

In prezent, Erbasu SA are in derulare contracte cu diferite ministere, printre care
Ministerul de Interne si Ministerul Invatimantului, dar si cu Primaria Generald a
Capitalei, respectiv cu cele din sectoarele 1 si 6, la care se adaugd autoritatile locale din
Fetesti, Timisoara si Slanic Prahova.

Dar nu toate companiile au fost la fel de norocoase. Adrian Costin, director general la
CCCF, companie in portofoliul careia lucrdrile finantate din fonduri de stat detin o
pondere de 90%, spune cd afacerile firmei au consemnat un recul important din cauza
crizei. In septembrie 2009, managerul CCCF estima o scadere a cifrei de afaceri de 50%,
fata de cele 139 de milioane de euro din 2008. ,, La final de an, nu am scazut cu 50%, dar
totusi afacerile s-au diminuat semnificativ. Anul acesta, speram sa crestem putin, desi am
bugetat cel mai prost scenariu, adica stagnare”, marturiseste Costin.

Evident, Erbasu va participa in continuare la licitatii organizate de institutii de stat, mai
ales cd poate beneficia de experienta pe care o are n acest domeniu. ,, Companiile noastre
au participat la foarte multe licitatii. In general, rata de cdstig este cam de o licitatie
castigata la cinci-sase participari. La toate licitatiile pe care le-am castigat, ofertele
noastre au fost cele mai mici, fara a practica valori subevaluate"”, explica Cristian
Erbasu.



