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Disparitia firmelor mici si medii din segmentul constructiilor afecteaza puternic
activitatea companiilor mari. Totusi, pe cat de usor au fost afectate de crizi aceste
firme, pe atat de usor se pot redresa. Este nevoie doar de cateva semnale pozitive
din piatd. Dar in momentul in care acest lucru se va intimpla, nu vom mai vedea
salariile de anii trecuti, nu vom mai simti viteza de dinainte de criza si nici preturile
de atunci. Cristian Erbasu, om de afaceri si presedintele Patronatului Societatilor
din Constructii a vorbit pentru IMOPEDIA.ro despre cum vede piata constructiilor
acum si in viitorul apropiat.

EXCLUSIVITATE |

De ce calitate sunt jucatorii de acum de pe piata
constructiilor, ce fel de schimbari a adus criza?

Cel mai mult au avut de suferit firmele mici si mijlocii. Firmele mari au avut capacitatea
sd treaca peste dificultati, majoritatea dintre ele, chiar daca sunt si ele intr-o situatie grea.
Ele au gasit Insd un mediu propice in zona fondurilor structurale, unde licitatiile sunt mult
mai bine urmadrite si acolo intr-adevar au putut sa functioneze.

Cate dintre firmele mici puteau fi asociate cu lipsa de profesionalism?

Erau multe firme mici specializate pe anumite nise, fara de care firmele mari ar fi avut de
suferit. Firmele mari se bazau pe acestea, neavand neaparat specialisti pe anumite nise si
disparitia lor sau micsorarea numarului lor a facut ca si firmele mari sa aiba dificultati.
De exemplu, erau firme mici de finisaje sau montatori de parchet. Firmele mari nu au
decat cativa astfel de oameni, deci cand aveau proiecte mari apelau la aceste firme de
nisd. De ce? Pentru cd Tn momentul in care se termina proiectul, ele se mutau in alta
parte, nu cereau in continuare salarii. Este mai usor sa apelezi la aceste firme specializate
decat sa platesti salarii inutil si dupa finalizarea proiectului.

Cat de greu sau usor isi vor reveni aceste firme mici si medii?

Piata se va echilibra intotdeauna: in functie de cerere se va adapta si oferta. Sunt foarte
multe firme care nu isi aveau loc in spectrul companiilor de constructii care au disparut,



acesta poate fi considerata drept cea mai bund consecinta a crizei. Faptul ca a avut loc o
epurare, o selectie a companiilor. Dar nu numai acestea au disparut, ci si firme care nu ar
fi trebuit sa dispard. Imediat ce vor fi conditii propice, acele firme de valoare care au
disparut se vor reorganiza.

Exista argumente pentru care sa credem ci acest lucru se va intimpla in curand?

Da, exista. Totul pleaca de la mental. In momentul in care psihologic avem incredere intr-
o revenire, e primul pas pentru ca aceastd revenire sd aiba loc. Evident, este necesar sa si
simtim acest lucru. Prima datd vom auzi, vom vedea niste statistici pe care deja le
urmarim. Consecintele propriu-zis le vom vedea anul viitor. Atentie insd: criza a aparut
brusc, dar revenirea nu va fi la fel de rapidd. Revenirea va fi foarte lentd, in multi ani de
zile si trebuie sa fim foarte atenti, sa vedem oportunitatile pe masura ce apar. Pas cu pas.

Este nevoie de o implicare mai mare a autoritatilor locale?

Autoritatile locale trebuie sa aiba in vedere sa ofere cat mai multe proiecte pe piatd, mai
ales cele finantate de la Uniunea Europeana, dar si de banci precum BEI, BERD, Banca
Mondiala, astfel incat pe de o parte ele sa beneficieze de aceste lucruri si sd dezvolte
zona, iar pe de altd parte mediul economic si cel al constructiilor in particular sa se
imbundtéteasca.

In ce masura fac ele asta acum?

O fac, dar implicarea difera pe zone. Se pare ca totusi cea mai activa zond ramane cea din
Ardeal si cea din zona Bucurestiului.

Cum vedeti anul viitor pe segmentul acesta?

Anul viitor o sa vedem o revenire din punct de vedere psihologic, adica firmele intr-
adevar vor semna contracte, vor incepe sa incaseze, pentru cd aceste contracte trebuie sa
se deruleze, nu sa stea intr-o vitrina. La anul ele se vor mobiliza si vor actiona din ce in
ce mai puternic.

Asta inseamna ca in doi-trei ani vom avea deja o piata efervescenta?

Piata de dinainte de crizd nu va mai exista niciodatd. Poate volumul acela se va atinge din
nou, dar modul in care acesta se va atinge trebuie sd fie mult mai sistematizat i mai
ordonat. Acum doi ani nu eram deloc pregatiti pentru avalansa de proiecte care au venit,
se lucra extrem de empiric si ca dovada au fost foarte multe firme care au lucrat
nesanatos. Acum ele vor fi mult mai prudente, nu vor mai lua leasing-uri pe care sa nu le
mai poatd sustine n situatii extreme, nu se vor mai avanta pe niste salarii care nu sunt
sustenabile si vor fi mult mai prudenti cand vor lua anumite decizii.



